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Praveution & Prophylaxe

SYSTEMISCHE PRAVENTION —
GRUNDLAGEN FUR EINE THEORIE
PRAVENTIVER MASSNAHMEN

Eine Beitrag von Martin Hafen

Die theoretische Fundierung von préaventiven
MaBnahmen ist in der Regel diirftig. Wenn
sich Projekte iberhaupt theoretischer Grund-
lagen bedienen, so stammen diese aus der
(Sozial-)Psychologie und geniigen der Kom-
plexitdt des Anwendungsfeldes nicht.

Im Folgenden soll anhand der Systemtheorie
nach Niklas Luhmann versucht werden, eini-
ge Grundlagen fir eine Préaventionstheorie
aufzuzeichnen.

Zumindest im deutschsprachigen Europa ist
~Pravention® ein populdrer Begriff. Gerade
aus dem Mund von PolitikerInnen ertént im-
mer wieder der Ruf nach Prdvention - nach
vorzeitiger Verhinderung gesellschaftlich un-
erwlinschter Verhaltensweisen und Zustande.
In keinem Verhéltnis zu diesen Forderungen
steht die konkrete politische Unterstiitzung
fir praventive MaBnahmen: Pravention ist in
der Regel auf private Initiative angewiesen;
eine kohdrente Planung préventiver Aktivita-
ten liegt in weiter Ferne, und eine einheitli-
che gesetzliche Grundlage ist Utopie.

Erst im Ansatz Profession ...

Die bisweilen unkoordiniert, um nicht zu sa-
gen chaotisch wirkende Vielfalt von Aktivitd-
ten, die sich als ,Pravention" beschreiben,
hat ihre Begriindung jedoch nicht nur in der
fehlenden politischen Unterstlitzung und den
mangelnden gesetzlichen Grundlagen.

Die Pravention ist eine relativ junge Disziplin:
Obwohl praventive Bemihungen bereits fir
die Zeit der griechischen Antike dokumentiert
sind, hat sich die ,moderne" Prévention erst
seit den 70er-Jahren in gréBerem Rahmen
entwickelt - zuerst als Suchtprdvention und
dann auch fur andere durch die Gesellschaft
problematisierte Phdnomene.

Diese relative kurze Geschichte der Praventi-
on ist ein wichtiger Grund dafiir, dass sich die
Pravention erst allmahlich als Profession zu
etablieren beginnt. In der Regel werden Pra-
ventionsprojekte von Fachkréften durchge-
fuhrt, die ein spezifisches Interesse an Pra-
vention in ihrem Wirkungsbereich haben: So-
zialarbeitende, Jugendarbeiterinnen, Lehrer-
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krafte, SportleiterInnen etc. Damit ergibt sich
eine Vielfalt von Ausbildungen, welche die
Pravention prégen, aber nur wenig zusam-
menhangendes, gegenseitig abgestimmtes
Wissen, von welchem die Préavention als Pro-
fession profitieren kénnte.

... und wissenschaftliche Disziplin

Ihre kurze Geschichte spiegelt sich auch im
Status wider, den die Prdvention in der Wis-
senschaft hat. Das “European Monitoring
Centre for Drugs and Drug Addiction” (1998;
7) stellt fir Europa fest, dass sich die zuneh-
mende gesellschaftliche Bedeutung der Pra-
vention zwar in einer Vielfalt an Projekten nie-
derschlage, jedoch nur sehr wenige der pra-
ventiven Aktivitdten auf ihre Wirkung unter-
sucht wtirden.

Diesem Defizit in der empirischen Erforschung
von Praventionswirkung steht ein Mangel an
Theoriebildung gegeniber, der angesichts der
gesellschaftsweiten Bedeutung der Prévention
erstaunlich ist: Die Beschreibung selbst groBer
Praventionsprojekte geht kaum auf die ver-
wendeten theoretischen Grundlagen ein und
eine Literatursuche unter dem Stichwort
~Praventionstheorie" bleibt weitgehend ergeb-
nislos. Wenn Préventionsprojekte sich explizit
auf theoretische Grundlagen abstiitzen, so
sind das in der Regel entwicklungs- oder sozi-
alpsychologische Anséatze. Diese Ansidtze ver-
fligen insofern (iber eine relativ beschrankte
Reichweite, als sie sich mehrheitlich auf das
Individuum und bisweilen noch auf dessen
engstes soziales Umfeld beziehen und andere
Faktoren auBer Acht lassen.

Die Komplexitit des
Beobachtungsbereiches

Aus den Erfahrungen von 30 Jahren Préventi-
onsarbeit lasst sich der Schluss ziehen, dass
individuumszentrierte Ansdtze zur Beschrei-
bung und Durchfiihrung von Prévention nicht
ausreichen. Praventive Aktivitdten spiegeln die
gesellschaftliche Vielfalt in vollem Umfang: 1h-
re Durchflihrung geschieht vor dem Hinter-
grund massenmedial vermittelter Problemla-
gen; sie richten sich an Organisationen, Fami-
lien oder einzelne Menschen; sie beanspru-
chen Finanzen und werden von PolitikerInnen
im Wahlkampf thematisiert. Kurz: Prévention
ist ein Phanomen, welches die gesellschaftli-
che Komplexitédt reprdsentiert. Um sie zu er-
fassen, reichen psychologische Theorien nicht
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sellschaftstheorie, die in der Lage ist, auch

psychische Aspekte menschlichen Lebens zu
behandeln.

Systemtheorie als theoretische
Grundlage

Die Theorie, welche  diesen Anforderungen
zur Zeit wohl am ehesten gerecht wird, ist
die Systemtheorie, die der 1998 verstorbene
deutsche Soziologe Niklas Luhmann maBgeb-
lich gepragt hat. Bei seiner Antrittsrede an
der neu gegriindeten Reformuniversitit in
Bielefeld im Jahre 1967 tat Luhmann seine
Absicht kund, eine umfassende Gesellschafts-
theorie zu erarbeiten - eine Theorie, mit wel-
cher sich nicht nur Ausschnitte gesellschaftli-
chen Lebens beobachten lieBen, sondern die
Gesellschaft als Ganzes, mit ihrer biologi-
schen und psychischen Umwelt.

Bei seinem Tod, gut 30 Jahre spater, hinter-
lieB er ein Werk epischen AusmaBes: Dutzen-
de von Monographien und Hunderte von wis-
senschaftlichen Artikeln. Dass sein wissen-
schaftliches Schaffen nicht ohne Echo geblie-
ben ist, zeigt die groBe Zahl von Disziplinen,
in welchen der systemische Ansatz Luhmanns
rezipiert wird: Soziale Arbeit, Psychotherapie
und Organisationsberatung sind darunter die
drei Anwendungsgebiete, die der Prédvention
am néachsten stehen. .

Ein interdisziplindrer Ansatz

Selbstversténdlich hat sich Luhmann bei sei-
ner Theorieentwicklung auf zahireiche andere
Theorieschaffende gestiitzt. Sein spezielles
Verdienst ist, dass er Ansétze aus den unter-
schiedlichsten Disziplinen - Psychologie, So-
ziologie, Kybernetik, Mathematik, Biochemie
sind nur einige davon - zu einer in sich ge-
schlossenen Theorie von beachtlicher Eigen-
komplexitdt zusammenfiigen konnte. Damit
hat Luhmann ein Instrumentarium, geschaf-
fen, welches es erlaubt, auch relativ komple-
xe gesellschaftliche Zusammenhinge zu be-
schreiben, ohne auf mehrere Ansitze zuriick
greifen zu mdissen, die miteinander nicht in
jeder Hinsicht vereinbar sind,

Soziale und psychische Systeme

Eine der wichtigsten - und meist diskutier-
ten - Unterschiede der Luhmannschen Sys-
temtheorie zu andern Ansétzen ist, dass sie
~den Menschen" flr eine prézisere Beschrei-
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bung der Welt von den sozialen Systemen
trennt, Ein Mensch besteht aus einer Unmen-
ge von biochemischen und psychischen Pro-
zessen; er hat einen Kérper und ein Bewusst-
sein. Beides kommt in der Kommunikation,
der Operationsform sozialer Systeme nur
sehr beschrankt zum Tragen: Wéhrend sich
die Kommunikation auf einzelne Sé&tze be-
schrénken muss, die sich im zeitlichen Nach-
einander abldsen, tanzen die Wahrnehmun-
gen und Gedanken im menschlichen Be-

wusstsein mehr oder weniger wild durchein-
ander,

Die Kommunikation ist wie sie ist. Man kann
sie mit dem Tonband aufnehmen und immer
wieder abspielen; was aber mit dem Gesagte
beabsichtigt war und aus dem Gehérten ge-
macht wird, das héngt alleine vom jeweiligen
Bewusstsein ab.

Offen, aber autonom

- An jeder Kommunikation sind also immer

mindestens zwei Bewusstseinssysteme betei-
ligt. Weil ein Bewusstsein nicht ins jeweilig
andere Bewusstsein hineinsehen oder -
denken kann, entwickelt die Kommunikation
eine eigentiimliche Eigendynamik. Bisweilen
hat man das Gefithl, man kénne das Ge-
sprach steuern, dann wiederum l4uft es ein-
fach ,aus dem Ruder" - welche P&dagogin,
welcher Berater kennt dieses Gefiihl nicht.

Luhmanns These ist, dass sich soziale und
psychische Systeme zwar in einem Zustand
zeitweiliger Kopplung befinden, dass sie aber
nicht wechselseitig aufeinander Zugriff neh-
men kénnen. Weder kann die Kommunikation
in ein Bewusstsein hineinkommunizieren,
noch gelingt es einem Bewusstsein, in die
Kommunikation hineinzudenken. Beide Sys-
temtypen operieren fiir sich -~ und doch-sind
sie gegenseitig aufeinander angewiesen. Luh-
mann bezeichnet diesen Zustand als operati-
ve Geschlossenheit: Einerseits sind die Syste-
me geschlossen, arbeiten nach eigenen Prin-
zipien, aufgrund eigener Strukturen; ande-
rerseits sind sie auf die Informationen aus ih-
rer Umwelt angewiesen. Bewusstsein kénnte
sich ohne Kommunikation nicht entwickeln

und Kommunikation wiirde ohne Bewusstsein
nicht existieren.

Eigene Realitdt

Die Annahme, dass soziale und psychische
Systeme operativ geschlossen sind, bedingt,
dass auf die Vorstellung verzichtet wird, man
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konne kausal quasi 1:1, auf ein anderes Sys~

tem einwirken. Gerade in der Pravention
zeigt sich das immer wieder, denn wenn sol-
che direkten Eingriffe mdglich waren, dann
hdtte die Pravention bald keine Probleme
mehr zu verhindern. Versteht man Pravention
jedoch lediglich als Versuch, psychische oder
soziale Systeme (wie etwa eine Organisation)
in einer bestimmten Weise zu beeinflussen,
dann wird schnell deutlich, dass Erfolg még-
lich, aber nicht vorprogrammierbar ist.

Die Annahme operativer Geschlossenheit be-
dingt weiter, dass auf die Vorstellung ver-
zichtet wird, es gabe so etwas wie eine allge-
mein gultige Sicht der Welt. Jedes System -
sei es nun psychisch oder sozial - sieht die
Welt so, wie es sie sieht. Alle Informationen,
also auch diejenigen der Pravention, treffen
auf bestehende Strukturen und werden da-
durch verarbeitet. Wie ein einzelnes System
strukturiert ist, das ist bedingt durch die le-
benslange Sozialisation, einschlieBlich aller
Erziehungsversuche.

Die beiden Ebenen des
psychischen Systems

Auf diese Weise entwickelt jedes psychische
System ein Geflecht von Strukturen, welches
bei jedem Gedanken, bei jeder Wahrneh-
mung neu aktualisiert wird. Entscheidend ist
dabei, dass die Strukturen in ihrer Latenz
(also wenn sie nicht ,gebraucht™ werden) und
in ihrer Aktualisierung dem Bewusstsein in
der Regel nicht bewusst sind, sondern auto-
matisch aktiviert werden. Wir missen nicht
bei jedem Schritt (iberlegen, in welchem Win-
kel der FuB nach vorne geflihrt werden muss;
wir haben es gelernt — genau so, wie wir ge-
lernt haben, Worter zu Sadtzen zusammenzu-
fligen, die fir andere verstandlich sind.

Das psychische System arbeitet also bildlich
gesprochen auf zwei Ebenen - einer unbe-
wussten, auf welcher laufend die Reize aus
dem Gehirn wahrgenommen werden, und ei-
ner bewussten, welche aus diesen Wahrneh-
mungen Gedanken formt. Nach Fuchs (1999:
60) kann man bei der ersten Ebene vom
,Sehen", ,Hoéren®, ,Flhlen® sprechen, wah-
rend die zweite Ebene das reprasentiert, was
gesehen, gehort oder gefiihlt wird.

Schwierige Verhdltnisse

Dieses 2-Ebenen-Modell des psychischen
Systems legt nun nahe, dass das Bewusst-
sein selbst nicht uneingeschrankt ,sehen®
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kann, wie es oper:ert Das ze|gt snch daran,
dass sich unsere Eigenwahrnehmung, das
Bild das wir von uns selbst haben, immer an-
dern kann. Zwar ist dieses Selbstbild relativ
stabif, doch in bestimmten Entwickiungspha-
sen (z.B. Pubertat, Midlife-Crisis) oder bei
traumatischen Erlebnissen, kann es sich be-
deutend und langfristig @andern.

Fur die Pravention heift das, dass sie auf
hochst unsichere Verhaltnisse trifft.

= Zuerst muss sie sich um Aufmerksamkeit
bemiihen, was angesichts anderer Attrak-
toren (wie etwa der Werbung) kein leich-
tes Unterfangen ist.

= Dann muss sie damit rechnen, dass ihre
Botschaften abgelehnt werden, zum Bei-
spiel wenn sich pubertierende Jugendliche
von den Personen abgrenzen wollen, wel-
che die Botschaft vermitteln.

= SchlieBlich kann eine prdventive Botschaft
wahrgenommen und akzeptiert werden
und doch nicht zum gewlinschten Verhal-
ten fihren, da andere (etwa in der frihen
Kindheit angelegte Strukturen) ein ande-
res Verhalten nahe legen.

Schiussfolgerungen

Angesichts dieser hoch komplexen und un-
durchsichtigen Verhéltnisse tut Pravention
gut daran, Bescheidenheit in Bezug auf die
eigene Interventionsmdglichkeit walten zu
lassen. Strukturverédnderungen kénnen so-
woh! bei Menschen als auch bei sozialen Sys-
temen nicht von auBen aufgezwungen, son-
dern nur durch diese Systeme selbst realisiert
werden. Immerhin kénnen aus theoretischer
Sicht einige Grundsatze formuliert werden,
welche die Chance erhéhen, dass die Struk-
turanderungen im Sinne der Prévention erfol-
gen:

« Langfristigkeit: Angesichts der Fille von In-
formationen, mit denen wir Tag fir Tag kon-
frontiert werden, ist die Wirkung von einmali-
gen Praventionsaktivitdten anzuzweifeln.

¢ Verbindlichkeit: Wird ein Praventionsprojekt
in einem sozialen System (etwa in der Orga-
nisation Schule) durchgefiihrt, ist darauf zu
achten, dass die Aktivitaten auch weiter ge-
fihrt werden, wenn die anféngliche Euphorie
bei den Personen in dieser Organisation ab-
geklungen ist.

e Kohédrenz: Es ist von vitaler Bedeutung,
dass die Inhalte der préventiven Botschaften
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moghchst wenig durch andere, wnderspruchh-

che Botschaften konkurriert werden. Das ist
etwa der Fall, wenn Kinder in der Schule im
Rahmen eines Prédventionsprojektes lernen,
sich abzugrenzen und ihre Meinung zu ver-
treten, im ,normalen® Schulunterricht aber
kein Widerspruch geduldet wird. Wo solche
Widerspriiche unvermeidbar sind (etwa in Be-

zug auf die Werbung) sollen sie thematisiert
werden.

* Vernetzung: Gerade im Hinblick auf die in-
haltliche Kohé&renz, aber auch zur Nutzung
von Synergien, ist es wichtig, Prdventionsan-
gebote und -bestrebungen zu vernetzen.
Diese Vernetzung und Koordination wird im
Idealfall durch eine (private oder staatliche)

Organisation gesteuert und durch Gesetze
garantiert.

o Sachlichkeit: Ebenfalls in engem Zusam-
menhang mit der inhaltlichen Kohdrenz der
praventiven Botschaften steht ihre Sachlich-
keit. Ziel jeder Pravention sollte sein, die
Substanzen, Tatigkeiten, Krankheiten etc.
und ihre Folgen so sachlich wie méglich zu
schildern. Der Einsatz von moralischen Be-

wertungen sollte sorgféltig abgewogen wer-
den.

s Respekt: Die Autonomie von Menschen und
Organisationen solite respektiert werden.
Praventionsfachleute sollten sich nicht als die
alles wissenden Expertinnen verstehen, son-
dern die Ressourcen und Kompetenzen ihres
Zielpublikums schatzen und nutzen.

Zusammen mit einer Verbesserung der Pré-
ventionsforschung und Bemihungen, um ei-
ne fundierte Theoriebildung kénnen diese
Grundsdtze zur Professionalisierung der Pré-
ventionsarbeit beitragen und die Effizienz der
praventiven MaBnahmen verbessern helfen.
Vielleicht motiviert eine solche Professionali-
sierung die PolitikerInnen, |hren medienwirk-
samen Forderungen nach mehr Privention
auch Taten in der Form von Unterstiitzung
folgen zu lassen,

Der Autor hat im Rahmen seines Soziologie-
studiums an der Universitit Basel eine Lizen-
tiatsarbeit mit dem Titel ,Prévention - sys-
temtheoretische Beschreibung eines neuzeit-
lichen Phanomens" verfasst. Er hat sich be-
reit erklart, die zentralen Punkte dieser Arbeit

in ,Prdavention & PropRylaxe’ vorzustellen.
Nach diesem Einleitungskapitel werden in
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den nachsten bexden Ausgaben Artlkel zur
Funktion resp. zur Form von Prdvention fol-
gen. Abgeschlossen werden soll die Reihe mit
einem Beitrag aus systemtheoretischer Sicht
zu den spezifischen Bedingungen der Praven-
tion sexueller Ausbeutung von Kindern.

Die Arbeit im Volltext kann auf der privaten
Homepage von Martin Hafen (www.fen.ch)
als Pdf-file heruntergeladen werden. Ebenfalls
auf dieser Seite findet sich ein Forum, in wel-
chem (ber Fragen zum Thema ,Préven-
tionstheorie" diskutiert werden kann.
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